Case Study:

EUROKONSTRUKCJE {’f@ﬁ HUTA POKOU

GRUPA KAPITALOWA WEGLOKOKS

TRADYC _J A W branzy konstrukcji stalowych

realizacja kontraktow to ciagty

wyscig z terminami. Aby méc

WS PI E RANA ten wyscig wygrac, w spotce
Eurokonstrukcje Sp. z o.0.

PRZ EZ konieczna okazata sie optymalizacja
procesow, ktore dotychczas

NOWOCZESNE R e s G

i generowaty najwieksze straty

OPROGRAMOWANIE

Analiza przedwdrozeniowa
Lantek pozwolita opracowac
tam indywidualne, wyjatkowe
rozwiazanie, wykorzystujace

i usprawniajace dotychczasowe
standardy.

lantek



Grzegorz Nowak, cztonek zarzadu, dyrektor operacyjny
Eurokonstrukcje Sp . z 0.0.

Jednym z naszych gtéwnych wyzwan s3g terminy.
Jedyng metoda przystosowania do zmiennych
warunkoéw byta dla nas optymalizacja czasu realizacji
kontraktu. Zapadta decyzja o poszukiwaniu i wdrozeniu
rozwigzan optymalizujacych wykorzystanie maszyn
i wspomagajacych zarzadzanie produkcjy”
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tukasz Marks, Lantek Polska

Utworzony na potrzeby i wedtug specyfiki pracy firmy
Huta Pokéj importer Bazy Materiatowej tworzonej w
pliku Excel przede wszystkim zaoszczedzit mnéstwo
czasu technologom i programistom, traconego
na zmudne wprowadzanie danych do systemu
CAD/CAM. Importer dzieki zastosowanym
mechanizmmom sprawdzajacym poprawnos¢ danych
eliminuje btedy, ktére s nieuniknione podczas
recznego wprowadzania danych do systemu.
Dodatkowo, z uwagi na powtarzalnos¢ ksztattow
elementéw oraz mozliwosci makr w systemie Lantek,
importer ten automatyzuje tworzenie geometrii
komponentow. Woystarczy uzgodniony wczesniej
zakodowany opis ksztattu i geometria tworzona jest
automatycznie. Ksztatty nieregularne sg importowane
z plikdbw, ktorych sciezka réwniez znajduje sie w
pliku Bazy Materiatowej. Oprocz elementow z
blach importer tworzy takze geometrie elementow
profilu, stosujac przy tym automatyczne ciecie
koncow profilu po srodniku lub po pétce. Dzieki temu
profile utworzone po imporcie sg gotowe do ciecia
na pile recznej, dla ktorej firma Lantek utworzyta
specjalny raport dla operatora pity. Oprécz geometrii
importer ustala rowniez na podstawie danych
z Bazy Materiatowej technologie wykonywania
detalu (marszrute produkcyjng). Pozwala to firmie
Eurokonstrukcje na $ledzenie kazdej operacji
importowanych detali. Reasumujac: dzieki potaczeniu
mozliwosci szybkiego wprowadzania i formatowania
danych w aplikacji Microsoft Excel oraz inteligentnego
importerainformacji, firma Lantek utworzyta narzedzie
oszczedzajace czas przygotowania produkcji oraz
optymalizujace procesy produkcyjne w zakresie
przygotowania detali.

Grzegorz Nowak, cztonek zarzadu,

dyrektor operacyjny Eurokonstrukcje Sp . z o.0.
Wiele firm, myslac o inwestycjach informatycznych
na produkgji, poprzestaje na zakupie oprogramowania
CAD/CAM stuzacego wytacznie do nestingu i ciecia.
Takie firmy godza sie z recznym wprowadzaniem
danych, z tym, ze po wypaleniu elementbéw system juz
dalejniejest wykorzystywany. My wolelismy p6js¢ krok
dalej, czyli stworzy¢ dostosowany do naszych potrzeb
system zarzadzania. Po zaprezentowaniu wszystkich
mozliwosci, jakie posiada oprogramowanie Lantek,
pojawita sie koncepcja nadbudowania podstawowego
programu  dodatkowymi  mozliwosciami, ktoére
utatwia nam sprawniejsza prace i monitorowanie
produkgji. Gotym okiem wida¢, ze wiele obszaréw
zaczeto funkcjonowac inaczej, szczegolnie jesli
chodzi o efektywnos$¢ wykorzystania maszyn,
przygotowywanie raportdéw i unikanie btedow.
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Eurokonstrukcje Sp. z o.0. to druga najwieksza wytwornia konstrukcji
stalowych w Polsce. Bedac spotka zalezng Grupy Kapitatowej Huta
Pokd) SA (renomowanego producenta profili gietych na zimno
i wyrobdéw hutniczych ze 175-letnim doswiadczeniem), spotka
spetnia wysokie wymogi jakosciowe w obszarze produkgji konstrukg;ji
stalowych. - Branzawytwarzaniakonstrukcjistalowychtospecyficzny
rynek. Jestesmy firmg ustugowa pracujgca na dokumentacji
powierzonej, dostarczanej przez klienta i rozpracowywanej przez
nas ,od zera” Jednym z naszych gtownych wyzwan sg terminy.
Jedyna metoda przystosowania do zmiennych warunkéw byta dla
nas optymalizacja czasu realizacji kontraktu. Najwieksze rezerwy
znalezliSmy na etapie opracowania dokumentacji technologicznej,
przygotowania produkgji itp., gdzie o tempie dziatania w sposoéb
szczegblny decydujg zasoby ludzkie i organizacja pracy. Zapadta
decyzja o poszukiwaniu i wdrozeniu rozwigzan optymalizujacych
wykorzystanie maszyn i wspomagajacych zarzadzanie produkcja -
ttumaczy Grzegorz Nowak, cztonek zarzadu, dyrektor operacyjny
Eurokonstrukcje Sp . z o.o.

Od decyzji do wdrozenia

Pierwszym krokiem byt wybor uniwersalnego oprogramowania
CAD/CAM, specjalnie zaprojektowanego do optymalizacji
programowania maszyn wycinajacych. Priorytetem byta
dobra organizacja nestingu. - Mamy w sumie 4 wypalarki, trzy
gazowe i jedng plazmowag, a kazda z nich pracowata w innym
systemie. Zrobilismy szczegotowy przeglad ofert rynkowych
w zakresie oprogramowania CAD/CAM, uwzgledniajac nasze
wymagania, sprawdzajac referencje, wykorzystujac nasze kontakty
i dotychczasowe doswiadczenia pracownikow. W efekcie tej
doktadnej analizy zdecydowalismy sie na rozwigzanie Lantek
Expert, z ktorym przygotowanie nestingu dla r6znych posiadanych
przez nas maszyn byto mozliwe przy matym naktadzie czasu -
wyjasnia dyrektor Nowak.

|

Rola analizy przedwdrozeniowej

W toku rozmow specjalisci Lantek wyszli z propozycja
przeprowadzenia w firmie analizy przedwdrozeniowej, ktorej
celem byto okreslenie potrzeb i mozliwosci firmy w zakresie
informatyzacji produkcji. — Z perspektywy czasu uwazam, ze
byto to podwdjnie dobre posuniecie - nie tylko doprowadzito
do wdrozenia, ale tez pozwolito nam pozna¢ nasze procesy
w sposob obiektywny. Analiza pokazata nam, jakie mamy
jeszcze mozliwosci rozwoju i poprawy wydajnosci pracy -
podsumowuje dyrektor Nowak. Na etapie analizy pracownicy
Lantek Polska spedzili w Hucie Pokdéj 2 dni, przeprowadzajac
wywiady z pracownikami, kontrole proceséw, tworzac opis
i doktadne omowienie stanu biezgcego, a nastepnie wspolnie
opracowujgc plan dziatania i wdrozenia.
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Rozwiazanie ,,uszyte na miare”

Istotnym  zatozeniem analizy byta che¢ wykorzystania
i zaadaptowania do nowych rozwigzan dotychczas funkcjonujacych
w  Hucie Pokéj szablonébw i sposobu przygotowywania
dokumentacji. — Najwazniejsza przy opracowywaniu dokumentacji
jest dla nas petna standaryzacja prac. Juz kilka lat temu w firmie
zaczety sie prace nad tym, by kazdy dokument byt przygotowywany
w okreslony sposéb - wyjasnia dyrektor Nowak. Podstawa pracy
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nad kazdym nowym kontraktem sg bazy materiatowe catego
produktu zawierajace informacje o materiatach potrzebnych
do wykonania poszczegélnych detali. Kazdorazowo tworzy je
technolog. Pierwszym krokiem rozszerzajagcym wdrozenie byto
stworzenie przez ekspertéw Lantek indywidualnego importera
bazy. - Przygotowujemy w pliku ustandaryzowane dane, nastepnie
wprowadzamy je automatycznie do systemu. Dzieki temu mamy
mozliwos¢ kontrolowania, praktycznie na biezaco, stopnia
zaawansowania realizacji poszczegolnych kontraktow — wyjasnia
dyrektor Nowak.

Zarzadzanie magazynem i kontrola materiatu

Ostatecznie w Hucie Poko6j zostaty wdrozone systemy: Lantek
Expert (CAD/CAM dedykowany do ciecia blach), Lantek Flex3d, (do
ciecia rur i profili), Lantek Manager i Lantek Integra. Rozwigzania
te znaczaco utatwiajg zarzadzanie produkcja, kontrole ruchow
magazynowych oraz sledzenie historii materiatu. - Jako wytwérca
konstrukcji stalowych musimy tworzy¢ tzw. dokumentacje
powykonawczg i mape materiatowa: kazdy wytworzony detal musi
zawiera¢ informacje, z jakiego arkusza blachy, o jakim wytopie
zostat wykonany. Dzieki informacjom z poszczegdlnych modutow
programu mamy petng mozliwos$¢ zbudowania takiej mapy bez tak
duzego naktadu pracy, jak to miato miejsce dotychczas — wyjasnia
dyrektor Nowak.

Kiedys a dzis

Oprogramowanie jest wykorzystywane w Hucie Pokdj od roku i juz
dzi$ wida¢, ze wdrozenie przetozyto sie na konkretne oszczednosci.
- Kiedy$ to sami pracownicy dziatu produkcji decydowali o
kolejnosci palenia blach oraz o rozktadzie detali na arkuszu.
Negatywnie wptywato to na czas pracy maszyny, jej wykorzystanie,
atakze zuzycie materiatu. Teraz wiekszos$¢ prac przygotowawczych
jest wykonywanych w biurze przez technologow. Operator
dostaje gotowy rozkroj (wydruk i plik), jego rola ogranicza
sie do utozenia blachy, wgrania programu i wypalenia detali.
Widzimy, ze teraz znacznie wzrosta efektywnos¢ wykorzystania
maszyn — mowi Nowak i dodaje: — Brakowato tez standaryzacji w
przygotowywaniu projektow. System wymusitnanas przetworzenie
i zunifikowanie dokumentacji, co nieco wydtuzyto czas pracy
technologa, ale korzystne efekty widzimy w mozliwosciach
monitorowania zaawansowania produkcji, tworzenia raportéw
i analiz.
Wprowadzonysposdbpracypozwalateznaszybszewychwytywanie
i korekte bteddéw w skali dostarczonego rysunku czy tez w zakresie
niedomknietych konturow. Kiedys niejednokrotnie zdarzato sig, ze
tego typu btedy wykrywalismy dopiero na wypalarce, co oczywiscie
powodowato wieksze straty czasu i dodatkowe koszty materiatowe
- twierdzi Nowak.

Dodatkowo do prac nad opracowaniem systemu zarzadzania
produkcja zostat wtaczony zespdt programistow Huty Pokdj,
ktory, wykorzystujac informacje z bazy danych Lantek, tworzy
narzedzia do rozliczen materiatowych realizowanych przez spotke
kontraktow. Huta Pokdj planuje w najblizszym czasie inwestycje w
nowe maszyny do ciecia blach, otworowania i ciecia rur oraz profili.
Jednym z kryteriéw wyboru maszyny bedzie mozliwos¢ wspotpracy
z oprogramowaniem, ktore juz teraz tak dobrze sprawdzito sie w
produkcyjnej praktyce.
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ARKUSZ INFORMACYJNY

NAZWA FIRMY Huta Pokoj (Eurokonstrukcje Sp. z 0.0.)

AKTYWNOSC/SEKTOR Konstrukcje stalowe
PRZEMYStOWY

LANTEK ROZWIAZANIA CAD/CAM 2D
CAD/CAM 3D
Workshop
Integra Inventory

LICENCJE 3 Lantek Expert
3 Lantek Manager
2 Lantek Integra
2 Lantek Flex3d

MASZYNY Messer
Microstep
MGM
Ficep
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